
The Synergos Institute adalah sebuah organisasi nirlaba independen yang berkantor pusat di 

New York, yang berusaha untuk mencari solusi efektif untuk  mengatasi masalah kemiskinan 

secara berkelanjutan dan bertumpu pada kapasitas setempat. Synergos dan mitra-mitra 

kerjanya memanfaatkan berbagai sumberdaya yang ada untuk menjembatani jurang sosial 

dan ekonomi, mengurangi kemiskinan dan meningkatkan keadilan bagi masyarakat dunia.

Tujuan Synergos adalah:

· Meningkatkan kapasitas lembaga-lembaga pemberi hibah di Afrika, Asia dan Amerika 

Latin untuk memobilisasi semua sumberdaya yang ada dan membangun kerjasama 

untuk mengurangi kemiskinan dan meningkatkan keadilan di negara-negara tersebut;

· Meningkatkan kapasitas lembaga-lembaga filantropi di seluruh dunia, untuk 

menambah efektivitas investasi sosial mereka dan dapat menggalang kerjasama   

untuk memperbesar hasil guna program mereka; dan

· Membangun kerjasama dan kemitraan yang efektif di semua sektor sosial, ekonomi 

dan kelembagaan dengan mengembangkan dan menerapkan kepemimpinan bersama 

serta mendorong proses dialog.

 

The Synergos Institute
Main Office

th9 East 69  Street
New York, NY 10021 USA
Tel + 1 (212) 517-4900
Fax + 1 (212) 517-4815
synergos@synergos.org
www.synergos.org

Southeast Asia Regional Office
Rm. 207, Center for Social Policy & Public Affairs
Social Development Complex
Quezon City 1108
The Philippines
Tel  +.63 (2)  426-6001 local 4647
Fax + 63 (2) (+632) 426-5999
gvelasco@synergos.org

Membentuk dan Mengelola
Dana Abadi
Pelajaran dari Asia Tenggara

Oleh Eugenio M. Gonzales
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��%������
'����*
%��*���
������6����*�����%���%�9���������������������

%��������������������$��� %����������������������������� %�%���+�������

�����������9����* ������*������* �������*9���������� : $����������������

����� $��� ��%���� %������ ������ �����	
 ;��%$������ %����< : ����' ������� �����

���������� ����%����� ��� ������������ �������� ����� ��������% ������+

����������������������)����������������%$������%����*���%��������������

$�����������%�)��������*$��������%����������������������������%$���������

��������%�������$�;��������*�����������*��������$�<*��������������������%��

$��� %����'����+ 6������3������� ��� ������� ���� 6������ �9���$� ��%$������

;6��<�����$�������%������������������������������������%�%�������'�%�����%�

����%'�� %�����3%����� �������� ������ �������� 6�� ��� �%�%��%�3�%�%��%� $���

����� ��'�����* ��� ���� %��� ���%����� �����)������ ������ %���� ����� $���

��������������%�������%�3�%������%����������������%���%��%$������%����+��%3

���������������������������%�����������%��%������*���������$����������*

����������* ��� ���$����� %�)��� ����%3������% ������ ������%� ��)�� ������

��%��������%$������%����+

��%�����������%�%�����������������3�������%���)���������������������

��)����* ��%����� ������ %����� ���� ��%���� %������ =$�$�%��> ���� =$�$�%��

�������������%$������> ;������	
� ���������	� �����	���<��������� �������

$��� ��������� ���� $�$�%��3$�$�%�� %���)�� ��� �� 
������ �������* ������* ���

%������� "����+ �� 
%�� 7�������* �%����� =������%�%� %�������$���%$������ %����>

;�����������	
�����������������	��3����?�8/<3�������������+

6������3������� %������ ��� $��� %����������������
%�� ��������� ��������

%�)���%�%������%+�����������������7����%���9����)�&���������*7���$�����%

��%����������������%�������������������� ������� ������� 3 ������� �����
%��

7�������* �������� ����� ���$� ������ ����� ���������� ��������� %�)���

����������������������������������������+

������	����	���
�	����

���� ����� ������ %����� �������� ���� $��� �������� ���� %����� �������

�����������3������%�%���$��������������������$����������;�����<����������%
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�������+����3���� ���%�������������� ���������%������$�*������������9����

��������*����%���������������$��%��$��������������������%�������������

$���%��������������+��$��������������%����������������������%��������%��

���� 9���� �� 9����* ��� ����� ���������� ���������� ������� %�������� �����

�������+

������������%��������������%�������������%����%����������������������

��%�����' $�$�%�� �� 
������ �������* ������* ��� %������� "����* ����� ���$��

����������%$������%������
'����*
%��*���
������6����$���%�����������������

��������������%������������������*���������*�������������������������

%���������+

��������$����%�%*�������������%���������9�����������$�����%������

�������������2

���$���������%�%����������$�������*$���%�����������������������������

����� ���)��� ����� ����� ���������� �������������� ���� %�����3%�����

�����������������*������������������)��������������������������+��)���

�����������* ���� ����� ����� ���)������� ����%��� ������ $��� ����������

��%����%� ��� %���� ����� $��� ��������������* ������������ ���%�����%� �����

���)���� ������3������������� �������������* ���������� '���%�������% �������

�������)����������3���������%����+;@�������*,!! *���+ <+

A������� ���� ����� ��%� ����9����� �������� ���������� ���%����* %�����

������� ��������������������� ������ ���� ����� ��������������� %�������

$�������������������������������������������%�%�%����$�+��������������

�����������������������������������3��������������������������������$��

9����+���%�%�����������������������������������������$�����%������������

��������������$�*��������������%��'��������9���������%+-����������������

������� ����* ���� ������������ ������� �������� ����%�� ��� ������ $��� ����%

�������� ���� ������� ��������* $���������� ��� $��� %���� ����� ������� ����%

������%+ 6��� ����* ���� ����� ������� ����� ����� %����� �������� �������

������%�%� ����� ���������� ����������+ "������ $��� ��%� ���� ������ ������

����$� '���������% $��� ����� ��%� ���� ���$������� ������������ ���� �����+

7�����������*�����%����%����������������%�����������$������������3�����

�����%���*����%������$����������������������%�������������������������$��

����������������� ���+���$��������9������������������������������$���

����������� ������ ���� ���������� ��%����* ���������� ���������� �����

������������ ��� ����������� ���� ����� ���%���� ������� %����� ������� �����

�����������������+

������	
���	���������

7���$�����%��%��������������������%����%�����%������%�%�����������������

�������:�������$�����������������������
%��7�������B�����������%�%��

�������$�������������%�%��������������������%����������:��������&����������
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%��� ���� ������%��+����� ���� ���� ����� ��%�% ���%����* ��������$� ������ �����

���� ����� �%���B ����� %��� ��%�% �����$�* $�$�%���$� �������� ���� %�������

�������%�+ ������� ��� ���������%�% ��%���3��%��� ��%�% ���%���� �����

����������'���%� �%���3�%��� $��� %��� ����� ����������� ���� �����* �����%��

�����9�� ������$��� %������2 
�� $��� ���������� ����� ����� ��������� %����

����������
��'�����3'��������)�$����������������������������������������

��������� %����� ������� ��������� ���� ����� ��� ����������$� �����

����������� ��%�����%����� 
�� $��� ���������� ����� ����������� ���� �����

$����'����'�

7�� �$�����%�����)����� ������ ��%�� ���% ������� ���� ���� 7�� ��%���9�

���)�&���������*���%9���������%���������������%���%��'&���������'�����

����������"�(��������* &��������� '�� � ��%�������� ��)���$* ��)+* -����.+/�����

&���������*��)+*���#�$�%���"1
7�*%����"�������+@��C���%$��������������

������%�����������+

����
����

������%���������%�%%������%�%������������$�$�%��$�������������������%��

���+ ������% ���� ��9�9��)���� ���� ���$����� ��� %��' ����� ���������'���%� ���

��������� �������� �����* %���� �������� ��������� ��� %����� ������� �����

�����$� ���� $�$�%�� ���%����+ ������% ���� �����'������ ���������� ��������$�

%����������������������9�����$���������&���������'���������������"�(����3

����*���%��������������"�%�����'�����������&���������'�����%����������)�3

��$*��)+����� 55�%�����,!!,+��'�����%����$�������������������������������

������������������������������%�%��������������+
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%��7����������������������*�������������*���������������������%������

)��� ������������$���� ������������� ��������������+ 6������3������� $���

������������2

D &���������'���������������"�(��������;&�"<*&�������

D &���������'�����%����������)���$*��)+;&���<*&�������

D -����.+/�����&���������*��)+;-./&�<*&�������

D #�$�%����������������1�$���������%��;�"1
7�<*������%��+

��%�������%�%����������������%������%�%������%���3��%�������������%����

���������%��9�9��)�������������%��'�����9�����$������$�+���������%�����

%������%�%�����������%�)������)��������%������*������*����������$�$�%��:

$�$�%�����%����*����������%�)������%�%�����������������������������'����%���

����%���3�%���%�������%���������������������������������$�$�%�����%����+

���������� �����������������������%�$�������������� �������3����������

�������� ����� ��%�� ������ %9�%�� ����� %����%� %�����+ ������� ��� �����

������%�� ������������������ ���������� ������� ���� ����� ������� $�$�%��

���%����+

������������������*%�)���������������������������*����'���%����*���

�����%���%���������%�������������������������������3���������$�+��'����%�

������% ������� ������� %���� ��%�% �������� ����������� ����� ������ �����+

��������������������������������������%�%%$����3%$���������������'�����3

'�����$�����������������������������������������+���������������������

��%�����������������%�%* ��������$������������������ '�����3'������������%����

��� �������� ����������$�+ 
�����$�* ������� ��� ���������� ���������%� ���

��%��������������� ������� �����%��� ����� %9�%�� ��� ����� ���������� �����

�������$�������������������������������������3�������%���)�����+

����	���
�	�����	 �����������	 �������

��������������$�������������������3�����������������������%��*����

/''�)��� ��(�������� 
%%�%���)� ;/�
< �� %������ ������ %����  550354 ��� ���%�%



����������	
���������
�	
�
�
�
	�

5

'����%���
%������ 55�*6��36��
%������%�����������'���)���%��������������

����� �������������� ��%� ������+ A������� ���������� ��� ������� �����

�������� %������ ��������$� ���������%$������ %���� ����� �����������* ������

�������������������������������������$���%�����������������������������

������� ��%$������ %����+ ������ ��������* ������������ ���� ����� ����%�����%�

����%���������$��������%�%�%������%�����%�������������$����������������+

A����������'���%�������������%������=�%����������3����*%������������*

���� �������� 3 $��� ����(�%��%���� ����� ���������� ����%���� $��� ��������

��������� ����� ��������� ����(���% �������> ; 55�<+ 1����� ��� -����� ����3

�����'���%� ���9� �%�����3�%����� =�����> ;	���	��� =����� �����> �����	��� ������ =����

���������>��������������=���������>�������	������)����������������

�������� $��� %����� %��� %��� ���� ; 55�<+����� ������% ����%�� ���* ���� �����

������������ �����$��������������� %����� �������������������������(���%

$��������������������������+

��������� 55�*7���$�����%��%����������������%�����%��(������������

�����������������%��*���������*����$%��*���&�������+���(�������������������

���9�%������%�������������%������������������������������+��������������

$��� ������ ��������* �4E �� �������$� ������ ���� F� G   ����+ #��� �����%��

������������������������ �������/�
������������$���������%�%3��%�%$���

����)���������������%�����2�"1
7�*&�"*���&���+

���� ����� ���� �9���$� �������� ����� ���$������� ��������� $��� ����%3

������% ����� ����(���% ���� ������ ��������+ �� ���(��%���%3���(��%���%* ��� �������

�����'�%����$��������������������(����������������������*����������������
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�����%��������� %���������%���������� �����3����� '���������%* ����%�����* ���

����������+����*������������������������������������'�����=�����������

�������������$������������������*>�������	������	��������*�������������%��

����������$�+

�����������	����	���
��	����#������	�����	
��
$�����,$�����	#���	������������

����� ������ ���* ���%$������ ��%�� $��� ���������� ����� ��������� ���

����������������������������%�����%����������������������%�%$��������

��%���� %���� ����%�� A�������$ ; 55�< ��� 1����� ; 55�<+ &�����3'����� $���

��������������������������������������������'���%�+

����#������	�����

6��� ���%$������ ����� ��������� ��� ������������� ���� ����� ��%�

��������'��%�%�������������2

������������ ����

��������������%����������9����$��� ��������������$��� ������ ������

�������+7���������������������������������+8���������%�����������*����������


���* ���� �������������� ����%����� ������ ���%�� ������ ������� $���

������������������������������������������+����������������$���������

�����������������������������$�����������������������+

!��	�������� �����	��������

��������������������$��%�)�����������%�$���%���3��%���*%������������

�����������������������%������������%���������$�%�%�����������������% ���+

������$�*��������������������%���������9��$�����%��B�����������%��������

������� ���� ������ ������� ��� ����� ��������� ��������% ������ ����� ������

������������+7���$�$�%��$�����������%���������9��$�����%��3&�"*&���*
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��� �"1
7� 3 ��������� ���%�����3���%����� ����������B ��� $�$�%�� 3 &�" ���

�"1
7� 3���'���%��������������%��(�%�����������������$���+ ��������� �%�3

�%� ������ ��������% ������ ���� �����3����� ��� ������3������ �� 
%�� 7�������

���%�%�$�+

"�	��������"�������

���������$��������%�'* ����%�������3�������$� �����������������* ��������

����������� ���� ����� ������ ���%$���� ������� �����$�+ ������� F�
�� ���

���������� �9�%% ����� %�)��� ���%�% ������������������ ���� ����� ���� &�"*

�"1
7�*���&���+H����������������������)�����$�+F�
��������%������

%����������������� 55!3��$������$�������������������������*$�����������

���������$�����������������%�����+������%�%-./&�*��%���������%�����������$�

�����%�)�����%���%������������%����������������������%��������������*

����%�����;$������9�������������9�����$�����$�$�%�����������������������

��������������������+

#����$����

-��� ��� %����� ������� �����* ���� ����% ��� %����� ����� ����� $���

����������� ��9�� ��� %�)��� ������� ����� �������� ����� ����� �������� ���

�������������+��������������������%�%*����������������������������9��

���$�����* ��%����� ������ ������� �����%��� �������+ ����� ��%�% �������*

��%�����F�
�� ����� ������ ����� ��9�� ���$������"1
7�* %$����3%$���� $���

��������������%�������������%������������$���������9�%����������$���

����(�%��%��������'���%�)�����%������F���)������%���"I)�����?����%%���+

"�	���������%��

%�����������$�����%�����������������������������������+������������

�����������'��%��$���������%;&�"*&���*����"1
7�<%�������3�������$�F�G

 �*	��������%���%����%������%�����������������+7����%���*�������������%�����

���������%����+-./&���������������$�0*4������%�;F�G�4+ 	!<������������

���������+H������������*��������%��������$���%����'��������������������

������������������$�������� �* ������%�;F�G0,,+�4 <��������������������

���������+

����������������*���3��������%�������%���%�'%���%�������+�������%��$�

����� ��������� ���� %����� ������� ����� ������� ��������% ����� �� ���� �����+

�������%�$������������%�������%$�����������%���������������������������

%��������������+

$�����,������	#���	�����������

������� �������� ����� ���%$������ ���%���� �� ���%* �������� %������� '�����

$��������������������%�$������������������%�%�������������+7����%����

���%$�����������%����������%��������%���%��������������%����������$����+
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��%�������������*�����������%%���������*��������%�������'����������������

$�����%��������%������������)�������%����������%$�����������%+

������!������ ���	��������!���� ������

�����;���%��$�������������������<%�������%��������������������3��������

%�%���* �������� ������%�* 6��*��� �����$����������������������������������

$�����������%������������;��%���$�* ����������*
���*��������%�����<+ ������

������% �� ����� ������������ &�"* &���* ��� �"1
7�+ ����� ��%�% &�"* ����

���������� 6��������� ��� ��������$� 
��� &������� ������ �������� 6��

���������� &������������� ������% 
������ ������� ���F�
�� ��������������

%����� ���� ����� ����� ���������� ����� ����  5�535 + �� ������%��* "��� �����

;$�������9���� �������%�����������%�������������H��������������������

6���������1����<���%�����������������������������������������%��%���

��%$������%���������������"1
7������������������%�%�������F�
�������

%��������������+�������%�%&���*�����%�6�������%����&�������*?/�"3H@/*

���$�����������������)�����$���������%����������%������������������9�%%

���&������������������������������+

������!������ ���	��������!����%���

����� ��%�% &�" ��� &���* %����� �����%� 6�� �� ������ ����� ���������

%�������6��$�������������$�������������$��������������������������+

7��������������(��������&����*$��������%�%��A�%�������*�?*����������

�������� ��%�� ������ �������� 6�� ���������� $��� ������ ������% 
������

�������+�������� ����*�����%�/�����%�%�������������9�%%���$����������%��

��������������������$�����������?/�"3H@/�����&���������������)�����

������������F��%��"������6���H������9�%%+

&���	������	������������!����%���

����������"1
7���������%������%��������������%�7��$�$�����������������

���%���� 
������ �������* @����� 1+A+ ��%� ��� ������� ������� -�����* ���)��

��$�C�9�*���� 55,+ ������%���������%���������$�����)��������������������


�����3���������� 
������ ������� ��� -����� ����� %��� ���������� �����* ���

�"1
7� ������� ����� �������� ���� ����� F�
�� ���� �������� ���%��(�%�

����������������$���+�������������������&�"����%����������������
%%�%���)�

���� ���� �����  5�� $��� �������� 
������ ������� ��� ����� �����$� �����

��������� ���%���� 
J���� $��� ����� ������������� ����� ��%� ����%�%� ����

�����������������������������%�+ ����� %������������� ���)��� ���%���� ������

H������8�%���)������������������$����������������������F�
��%����$��

F�G ,	�������� 55!+���������&�������%�������9�%%����8����'&�)����$����

 55 +@�����3�����������������6�����9�%%%�������������������@����������

����������$���������%�������������������� ���%���� 5�5+�����������9�%%

�����������������%��������%���%��F�G0!!����+
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��������'�����$���%�������������������%�%-./&�+��9�����$�����$�$�%��

������������� ����������� ����� ��� ��������* �� ���� ������$� ���$�������

�����%�� ����� ����������� %����� ���� �����+ �������� ���)�� ����%����� ����

����' �� ��9�� ���$����� ��� ���$����� �������� $�$�%�� ������ ��������

����%�����+��)�����%��������*'�����3'�����$������������������������������

���$�������������������+

������	�����������	����	���
�

������� ���� ��������%� �����%�������'������ '�����3'����� $��������������

���%���� ��������)����� ���%$������ ��������������� �����* ���� ����� ������3

�����������������2

D ���������������������

D ���������������������2�����������

D ���������������������2�������������������������

�����������	����	���
�

���� ����� ��������������� %��� ����%� ����� ���� �������� ����%�+ 7��� ����

�������%�%:&�"*&���*����"1
7�:��������������%�������%���������������

��������� ;F�
��<������&�"����"1
7�*������������������9�%%���&�������

������ &���+ -./&� ��������� ���� ������$� ����� 9���� ����������� %�����3

%����������������+

����� ���� ��%�% ������ ����� ������������$������� �����$�* �������� 6��

����� ��� �����%��$� �������� �������$������� ���������� ������ ��� ���� �����

���9� ���� ��� ��������� ����� ����$��� ����������� ������+ �������$� �������

������� ;�����<* ��%����� &��� ������� ������� ��������+ ������������ 6�� ���

�����%��$�������������������������������%%�)�������%�����������������'���

�����$�%���������*��%���������������������������������������������%���$�+

-����� ���� $��� �������%���� )���� %����'���� ��� �������$� ��� �����% ����

���������%���������������+������*��%������)�����*������%����%�����%����������+

H���%��%������%�'$������������������%�6��*������������%��������������������

������� ����� ��������$������ ������� ��%�� �������������� ���� ���� �����

���������%������������)������+������%�%&�"���&���*�����%�%������������

�������%������%���������+�����%������%�%���*���������%��$����������9�

���� ���%���� ����� ���� ��������3���������+ ��%��� ���������* ����%�����%�*

���������* ��� ������������% ����%����� ����� 
������� ��%�� $�$�%�� ���

���������� $����������� ����%�+��%����� ��9�� �������% ��������%� ���� '����3

'����6��*��������9���������������������(���������������������������+

������������	����	���
��	�����������

��%�������%���$�����%��9���������������������������)��������������

����� ���� ��%�% $�$�%�� $��� ���������� �� %���* ��%�%3��%�% ���%���� ��� -./&�
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�������������9����$�3���$�����%�������������������%�����������������%

���������+ ��������� ��%���$� ��������� �������� ���%��(�%� ��� ����������

���������������*&�"����"1
7�����%���%�)�������'���������������������

�����������+�"1
7�����������������)���������$�������%����������%�����

��%��+���������������$�������������������%������������������������$�$�%��

%9�%����������������������������������������������������������*�����

������ ���������� %���� ����� ����������� ����%� ����� �������� ���� �����

������+��������%��$����������������������������%������������%���������*

��������������������*%��������$����������+

�����������������������������*&��������������������$���������������

���� ���������$�+ @����� $��� ����% ���)�� ������ ����� ���������%���� ���%�

$���%��������%��������������%����$������%�������$�����%��%�����������

���������������$����������������������������+6��������������%�)������%�%

���)���������������������%���������������$�+H������������*$�$�%�����

����� ������� ���� ���� $�$�%�� ���� $��� �������� ����� ���%���3%��� ��������

�����������$��&���+

���' -./&����'���%������� ����������������� ����$������� ���� ��������

������� ��� ������$� ����� ���)��� ���� ����������+ ������ ����� %�)��� ����'

���)�������������������������������+H��������������$������%�$����'����'*

������� ��� ��������� ���� ���� $��� �����%�� ������� ��������� ����� ���$��

�����������+������������������%�9��%� 55!3��*-./&����������������������

��������� ���� $��� ����3���� %��� ������ ��%���$� ���� ����� ������+ ������

������� ����� ���� ���������� %������� $��� %��� ���� ������ ���$� �������

�����������������������������������������+

"'�%���%� ����� ������� ���� ������%����� ���$�%���� $��� �������� �����

����%�����-./&�����������������+���$�������������$�����������*%������

��%���$���������)��* ������������������������ �����$�+��������$�*���$��������

��)�� -./&�������%��������������� $��� ����������������� ��(�%��%���������

����+ ���� -./&�* ����%���� ���������* ����������� $��� ����* ��� ����$���� ��%�

$����'����'���������%����������������������������+

�������$�$�%�����%�������������������������������������������������

�%������ �����������*��� %�����$� ��������������������� ����� ������������

���������+������������$����������������(���3����(���$��������9�%��������

�������������������+�����%�������%�%*��������������������������������3

��%�����)�����������(�%��%��%%��3�%��$�$�%�������%��������������$�����������3

���������9�����$�����+���%��$�*%��'$�$�%��%�)�������%���������(�%��%����

%���������)�������%�������������%������������������������+

-./&�����������%��������������������(�%��%������������������������$�+

����������)����������������������%���������%��'+#�$�%��������������������

������������������������������������$�������������������9�����$�����+

�"1
7�* &�"* ��� &��� �������� ������ ��(�%��%� $��� ��������� %������

����%����+ ��9�� ��� ���� ������$� ��������� ������%�� ��(�%��%� ���� �������
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��������� ;%������ �������� ��(�%��%�< ��� ������� �����%����� ;��%���$� �������

����%����������������������<+�����9���$��"1
7������������F�
�������

�������� ����%���� ��(�%��%� $��� �����%�% �� 
������ �������* ������ ���� ������
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The Synergos Institute adalah sebuah organisasi nirlaba independen yang berkantor pusat di 

New York, yang berusaha untuk mencari solusi efektif untuk  mengatasi masalah kemiskinan 

secara berkelanjutan dan bertumpu pada kapasitas setempat. Synergos dan mitra-mitra 

kerjanya memanfaatkan berbagai sumberdaya yang ada untuk menjembatani jurang sosial 

dan ekonomi, mengurangi kemiskinan dan meningkatkan keadilan bagi masyarakat dunia.

Tujuan Synergos adalah:

· Meningkatkan kapasitas lembaga-lembaga pemberi hibah di Afrika, Asia dan Amerika 

Latin untuk memobilisasi semua sumberdaya yang ada dan membangun kerjasama 

untuk mengurangi kemiskinan dan meningkatkan keadilan di negara-negara tersebut;

· Meningkatkan kapasitas lembaga-lembaga filantropi di seluruh dunia, untuk 

menambah efektivitas investasi sosial mereka dan dapat menggalang kerjasama   

untuk memperbesar hasil guna program mereka; dan

· Membangun kerjasama dan kemitraan yang efektif di semua sektor sosial, ekonomi 

dan kelembagaan dengan mengembangkan dan menerapkan kepemimpinan bersama 

serta mendorong proses dialog.

 

The Synergos Institute
Main Office

th9 East 69  Street
New York, NY 10021 USA
Tel + 1 (212) 517-4900
Fax + 1 (212) 517-4815
synergos@synergos.org
www.synergos.org

Southeast Asia Regional Office
Rm. 207, Center for Social Policy & Public Affairs
Social Development Complex
Quezon City 1108
The Philippines
Tel  +.63 (2)  426-6001 local 4647
Fax + 63 (2) (+632) 426-5999
gvelasco@synergos.org

Membentuk dan Mengelola
Dana Abadi
Pelajaran dari Asia Tenggara

Oleh Eugenio M. Gonzales
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